KLAIPEDOS LOPSELIO-DARZELIO ,, ZIBURELIS*
DIREKTORES TAMAROS CIULANOVOS
2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. vasario 25 d.Nr. P36-98
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselio-darzelio ,,Ziburélis“ (toliau — Istaiga) 2020-2022 mety strateginio ir 2020
mety veiklos plany tikslai ir uzdaviniai orientuoti j Svietimo paslaugy kokybeés uztikrinima ir [staigos
materialinés bazés gerinima. Siekiant uZtikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
ugdymas vykdomas vadovaujantis Jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir Bendraja
priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa. 2020 metais ugdymo procesas
uztikrintas 156 vaikams, i§ jy 122 ikimokyklinio, 34 priesmokyklinio amziaus. Dirbo 25 pedagogai,
i§ kuriy 8 yra jgije metodininko, 9 vyresniojo mokytojo, 4 mokytojo kvalifikacing kategorijg, 2
studijuoja Klaipédos universitete. Nuo kovo iki geguzés ménesio [staiga dirbo nuotoliniu bidu.
Pedagogai kelé kvalifikacijg, dalyvaudami nuotoliniuose seminaruose, kuriuose jgijo patirties, kaip
darbe taikyti jvairias IKT. Jstaigoje vykdoma kvalifikacijos renginiy apskaita bei poreikio analizeé.
Per 2020 m. pedagogai i8klausé 1426 kvalifikacijos tobulinimo seminary valandy. Tai net 76,3%
daugiau nei 2019 m.

Siais mokslo metais parengta ir jgyvendinama nauja neformaliojo vaiky $vietimo lietuviy
kalbos formavimo prie§mokykliniame amZiuje programa ,,Bendravimo jglidziy formavimas lietuviy
kalba*, Pakoreguota regos sutrikimy prevencijos ir lavinimo programa ,,Sveikos akys — laimingas
vaikas®“ (neformaliojo §vietimo mokytoja-tiflopedagoge ja taiko 13 vaiky). Istaigoje sékmingai
jgyvendinamos neformaliojo vaiky $vietimo sveikos gyvensenos ugdymo programos, skatinancios
vaiky fizinj aktyvuma: ,,Sveikatos ABC* ir ,,Auk sveikas, mazyli. Siais metais vienoje grupéje
pradeta taikyti socialinio-emocinio ugdymo programa ,Kimochi®, kuri padés vaikams ugdyti
emocinj intelekts, skatins pozityvy elgesj. Vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo sutrikimy,
teikiama logopedo pagalba (31 vaikui).

2020 metai buvo ypatingi: karantinas, ekstremali situacija. Tai koregavo Istaigos metinio
veiklos plano jgyvendinima. Bendri renginiai tarp grupiy, su tévais, su socialiniais partneriais
negaléjo biiti vykdomi. Iki karantino spéta paminéti Vasario 16 ir Kovo 11 §ventes. Rudenélio ir
Naujyjy mety Sventés vyko be zitirovy. Priemonés, ugdanéios vaiko sveikos gyvensenos suvokima,
sveikatos stiprinimg buvo vykdomos tik grupése, be tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimo. [staigos
pedagogai, siekdami aktyvesnio bendradarbiavimo, dalyvavo 2 tarptautiniuose projektuose, 15
respublikiniy projekty ir konkursy, 2 miesto kiirybiniuose projektuose. Vienas projektas ,,Rudens
mandala® organizuotas jstaigoje.

2020 metais pradéta jgyvendinti internetiné sistema ,,Miisy darZelis® sékmingai taikoma
ugdymo procese, ja naudojasi visos [staigos grupes.

Maitinimo paslauga, uztikrinanti sveikg mityba, teikta visiems (156) Istaigg lankantiems
vaikams. Teikta Europos Sgjungos parama ,,Vaisiai ir ,,Pienas vaikams®. 2 vaikams pritaikytas
maitinimas pagal individualy valgiarastj. Nuo rugséjo ménesio dvieju prieSmokykliniy grupiy
ugdytiniai gauna nemokamus pietus.

Visos finansiniy iStekliy 1éSos panaudotos pagal suplanuota paskirtj. Isiskolinimy Jstaiga
neturi. Siekiant gerinti ugdomaja aplinka, vykdytos tokios priemonés: uz 420 Eur jsigyta baldy;
kanceliariniy priemoniy uz 210 Eur; atliktas vienoje grupéje remontas uz 3545 Eur; nupirktas
Saldytuvas uz 2500 Eur; jsigyti 4 lauko zaidimy jrenginiai uz 1764 Eur; paklota smiig] slopinanti
danga uz 1080 Eur; atnaujintas minkS$tas inventorius uz 150 Eur. IS mokymo 1éSy jsigyta baldy,
Zaisly, ugdymo priemoniy, sporto inventoriaus, kanceliariniy prekiy uz 3300 Eur, 2 kompiuteriai —
uz 944 Eur.

Stiprinama Jstaigos vertinimo ir jsivertinimo (vidaus audito) sistema, kuri padeda numatyti




[staigos bendrosios biiklés gerinimo uzdavinius ir strateginiy siekiy jgyvendinimo sékmg. Istaigoje
vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant ,Jkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika®. 2020 metais atliktas 1 srities ,,Etosas” pagalbinio rodiklio 1.1.1. ,Vaiky kultira®
,giluminis* auditas. Vertinimo rekomendacijos: 1. Organizuoti ir vykdyti renginius, kurie formuoty
pozityvy, mandagy vaiky elgesj su bendraamziais ir suaugusiais. 2. Informuoti tévus apie vykdomus
renginius, kviesti juos dalyvauti, stebéti (pagal galimybes). 3. Siekti vieningo (tévy ir pedagoguy)
supratimo apie vaiky kultiiros ugdyma. 2020 m. veiklos jsivertinimo duomenimis, Istaigoje sukurta
aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius vaiky poreikius, atitinka jy amziy, ugdymo
priemonés atliepia vaiky ugdymo(-si) poreikius ir skatina jy ugdyma-si). Planuodama artimiausiy
mety veikla, [staigos bendruomené susitaré dél tokiy prioritety: profesinis pedagogy skaitmeninio
radtingumo tobulinimas, naudojant informacines technologijas ir jas integruojant j ugdymo process,
taikant virtualias ir nuotoliniam ugdymui skirtas platformas; mokiniy pasiekimy ir veiksmingos
§vietimo pagalbos jvairiy gebéjimy vaikams teikimo gerinimas, taikant vaiko paZangos matavimo
sistema; duomeny analize ir jsivertinimu pagristos S§vietimo kokybés uztikrinimas, kuriant
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés damg

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Moty widuotys o rodikliai (kuri.ais
(toliau — S1ekt1n1. vadqvaUJ antis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uduotys) rezultatai vemnam?, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

1.1, Uztikrinti | 1. Organizuoti | 1. Istaigoje | 1. Per 2020 m. Kkontroliuojanciy

kokybiskag Istaigos veiklg | nenustatyta institucijy nebuvo nustatyta pazeidimy

Istaigos veikla taip, kad | pazeidimy. deél Istaigos ar vadovo veiklos.
nebiity Spalio ménes] Istaigoje buvo atliktas
nustatyta Valstybinés maisto ir veterinarijos
pazeidimy dél tarnybos  patikrinimas.  Nustatyti
Istaigos ir nezymills pazeidimai buvo i8kart
vadovo pasalinti.
veiklos.
2 Gebeti | 2.1. Istaigoje | 2.1. 2020 m. finansiniy dokumenty
tinkamai uztikrintas  tinkamas | pateikimas vyko pagal Klaipedos
naudoti skirtus | (laiku ir kt.) finansiniy | miesto savivaldybés administracijos
asignavimus, dokumenty direktoriaus  jsakymag.  Karantino
vadovaujantis | pateikimas. laikotarpiu dokumenty teikimas vyko
teisés  aktais, elektroniniu btidu, sklandziai.
reglamentuoja Pasibaigus  karantino laikotarpiui,
néiais [staigos dokumenty kopijos pristatytos pagal
finansing reikalavima.
veiklg 2.2. [staigoje skirti | 2.2, Istaigai skirti asignavimai buvo

asignavimai naudojami  pagal  teisés akty

naudojami pagal teisés
akty reikalavimus.

reikalavimus. Per metus buvo atlikti
keli asignavimy pakeitimai pagal
ckonomine klasifikacijg. Keli esminiai
pakeitimai padaryti ilgalaikio
materialiojo turto ir komunaliniy
paslaugy straipsnivose. Visos kitos
léSos buvo naudojamos pagal paskirt],




2.3. SumaZinti
jsiskolinimus uz
maitinimo  paslaugg
(ne maziau 50 proc.
lyginant su 2019-12-
31

tévy

o ketvir¢iy pabaigoje panaudotos iki
minimumo.

2.3. Tévy jsiskolinimas 2020 m.
gruodzio 31 d. yra 11 proc. Palyginus
su 2019 m. gruodzio 31 d., tai yra 5
proc. maziau

1.2 Pagerinti | Visy 1. Atliktos 2| 1. 2020 m. Istaigoje buvo atlikti 2
Istaigos darbuotojy apklausos dél | psichologinio klimato tyrimai, kuriuos
mikroklimata savijautos darbuotojy savijautos | vykdé  Pedagoginé  psichologine
vertinimas istaigoje (kovo mén. | tarnyba:
ir lapkri¢io meén.). 2020-07-03 ,,Psichologinio klimato
tyrimo  Klaipédos L.-d. ,,Ziburélis®
ataskaita®.
2020-12-22 ,,Klaipédos 1.-d.
,Ziburelis“  psichologinio  klimato
pakartotinio tyrimo ataskaita“.
2. Teigiamas 2. Pirmo tyrimo bendras psichologinio
mikroklimato klimato rodiklis — 4,42 balai 18 5
vertinimo pokytis | galimy.  Antro  tyrimo  bendras
(atlikus pirmajg | psichologinio klimato rodiklis — 4,58
apklausg ir lyginant jg | balai i§ 5 galimy, t. y. 0,16 balo
su antra). aukStesnis uz pirmo tyrimo. Galima
teigti, kad  Istaigoje = bendras
subjektyvus  psichologinio klimato
vertinimas yra geras ir labai geras.
3. 30 proc. | 3. Visiems [staigos pedagogams yra
pedagoginiy suteikiamos lygios galimybeés
darbuotojy dalyvauja | dalyvauti savivaldos institucijose,
priimant sprendimus | kiirybinése ir darbo grupése priimant
jstaigos veiklos | svarbius Istaigos veiklos sprendimus.
klausimais
1.3 Pagerinti | 1. Patobulinti (N Parengtas ir| 1.1.  Parengtas ir  patvirtintas
ugdymo kokybe | pedagoguy igyvendintas Klaipédos lopselio-darzelio
profesines pedagogy LZiburélis®  2020-yjy mety veiklos
kompetencijas. | kvalifikacijos planas, kuriame numatyti

2. Siekti, kad
téval teigiamai
vertinty
teikiamas
ikimokyklinio
ir
prie§mokyklinio
ugdymo
paslaugas

tobulinimo planas.

2.1. Ne maziau kaip
80 proc. tévy
teigiamai vertina
teikiamas
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas.

kvalifikacijos tobulinimo prioritetai ir
ju igyvendinimas (direktoriaus 2019-
12-31 jsakymas Nr. V-104).

1.2. Per 2020 m. Jstaigos pedagogai
i8klause 1426 kvalifikacijos
tobulinimo seminary valandy. Tai net
76,3% daugiau nei 2019 m.

2.1. 2020 m. balandZio mén. atlikta
internetiné tévy apklausa del [staigoje
vykdomos ugdymo nuotoliniu biidu
kokybés jvertinimo. Dalyvavo 105
respondentai. 93,8 proc. tévy teige,

kad juos tenkina  perduodamos
ugdomosios medziagos apimtis 1r
kokybe.

2.1.2, 2020 m. ,.giluminio® Jstaigos




2.2. Teigiamas
vertinimo _
(lyginant su 2019 m.).

Jsivertinimo duomenimis, 100 proc.
tévy pazyméjo, kad [staigoje yra
ugdoma vaiky kultira; 96.4 proc. tévy
priimtini btidai ir metodai, kuriais
ugdoma vaiky kultlira; 88 proc. tévy
pazymejo, kad pastebi teigiamg vaiky
kultiiros ugdymga Jstaigoje (apklausoje
dalyvavo 83 respondentai).

2.2, 2019 m. ,giluminio® [staigos
jsivertinimo duomenimis, 85 proc.
tévy puikiai vertino grupés pedagogy
bendravimg ir santykius su jy vaiku,
72 proc. tévy puikiai jvertino jy
lukesCius vaiko ugdymo ir priezitiros
klausimais;

73 proc. tévy labai tenkina pedagogy ir
tevy bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybé.

Palyginus 2020 m. ir 2019 m. tévy
vertinimo pokytj, pageréjo procentiné
vertinimo iSraika (apie 20 proc.).

tévy
pokytis

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1, —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.  Parengti ar atnaujinti [staigos  veiklg | Visi parengti ar atnaujinti [staigos veikla
reglamentuojantys dokumentai, rekomendacijos, | reglamentuojantys teisés aktai, dokumentai
susitarimai taikyti Jstaigos veikloje:

Darbo  apmokéjimo sistemos  aprasas

(direktoriaus 2020-01-22 jsakymas Nr. V-15);
Klaipédos  lopselio-darzelio  ,,Ziburélis®
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2020-01-15 jsakymas Nr. V-4);
Nuotolinio darbo tvarkos aprasas
(direktoriaus 2020-03-16 jsakymas Nr. V-
24);

Klaipédos lop3elio-darzelio ,,Ziburélis®, esant
potencialiai ~ uzsikrétimo koronavirusu
(COVID-19) rizikai, darbo organizavimo
taisykliy patvirtinimas (direktoriaus 2020-05-
14 jsakymas Nr. V-38)

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1.

uzduotys jvykdytos)




I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS
5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3x 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4x

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid#y panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4x
sickiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

UZzduo¢iy jvykdymo apraSymas T

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai O
6.3. Ivvkdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo ) )
rodiigls ! P e Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

LV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Visapusiskai stiprinti ir | Padedant vaikams jgyti | 1. Dalyvauta projekte ,Sveikata
saugoti  vaiky  sveikata, | bendrg sveikatos suvokimag, | visus metus 2021 iki 2021 m.
derinant fizinj aktyvuma ir | formuoti sveikos | gruodzio 31 d.

poilsj, stiprinant sveikatai | gyvensenos jgtdzius, bei |2. Organizuota ir dalyvauta 5-7




palankios mitybos jglidZius | nuostatas, atsakomybg uZ | sveikatingumo renginiuose iki 2021
bei nuostatas. Formuoti | savo ir kity  sveikata, | m. gruodzio 31 d.
sveikos gyvensenos jglidzius | paskatinti juos rinktis sveika | 3. Sporto salé ir lauko sporto aikstele
jstaigos bendruomeneéje gyvenimo  biuida.  Kurti | papildyta  sporto  priemonémis,
[staigos bendruomenés | naujais  irenginiais,  atnaujintas
sveikos gyvensenos nuostaty | sveikatingumo takelis iki 2021 m.
formavima, siekiant tapti | spalio 31 d.
sveikatg stiprinan¢ia | 4. Atlikta bendruomenés nariy
mokykla apklausa apie maitinimo kokybe
Istaigoje, palankius sveikatai ir
vaiky mégstamus patiekalus iki 2021
m. balandzio 31 d.
5. Sudarytas fiziniy uZsiémimy
vaikams tvarkarastis iki 2021 m.
rugsejo 20 d.
6. Bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, Istaigos bendruomenéje
organizuotos ir pravestos sporto
Sventés, parodos, akcijos iki 2021 m.
gruodzio 31 d.
8.2. Utztikrinti  tikslinga, | Patobulinta mokytojy | 1. Parengta ir patvirtinta mokytojy
efektyvy kvalifikacijos | kvalifikacijos tobulinimo | kvalifikacijos tobulinimo programa
tobulinima, mokytojy | programa. Jgytos  Zinios | iki 2021 m. sausio 25 d.
bendradarbiavimg, dalijantis | pritaikytos prie Istaigos | 2. 95 proc. [staigos mokytojy lanke
gergja darbo patirtimi bendry tiksly, uzdaviniy kvalifikacijos tobulinimo seminarus

40 wval. ir daugiau iki 2021 m.
gruodzio 31 d.

3. 80 proc. mokytojy dalinosi geraja
darbo patirtimi  (atviros veiklos,
projekty  rengimas,  pranesimy
pristatymas, metodinés dienos) iki
2021 m. lapkric¢io 31 d.

8.3. Modernizuoti [staigos
ugdyma, diegiant inovatyvius
mokymo metodus ir IKT

Plétoti informaciniy
komunikaciniy technologijy
prieinamuma ir panaudojimo
galimybes ugdymo procese

1. Jsigytas interaktyvus ekranas su
mobiliu stovu iki 2021 m. balandZio
31d.

2. Darbuotojai 100 proc. apriipinti
kompiuteriais iki 2021 m. gruodzio
31d.

3. Patobulintas bevielis interneto
rySys visoje Istaigoje iki 2021 m.
balandzio 31 d.

4. Mokytojai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo  renginiuose,  kurie
orientuoti | Siuolaikiska, kokybiSka
ugdymo proceso organizavima iki
2021 m. gruodzio 31 d.

5. 100 proc. mokytojy tikslingai
taiko IKT ir inovatyvius metodus
ugdymo procese iki 2021 m.
gruodzio 31 d.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios
’_gali Euréti neigiamos jtakos jvykdyti ias uZduotis)

9.1. Zmogiskasis faktorius

9.2. Finansavimo stoka

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: [staigos taryba pritaria ataskaitai ir 2020 m. vadovo

veiklg vertina labai gerai, vadovas igyvendino visas numatytas 2020 m. veiklos uzduotis ir virsijo

kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Ivykdytos ir kitos svarbios jstaicos veiklos rezultatams

uzduotys, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos (Jstaigos tarybos 2021-01-29 protokolas Nr, V3-

02).

Istaigos tarybos pirmininké C‘ﬂ/ Cf»/ / Qf"é;ﬁ g Larisa Matvijenko 2021-01-29
(parasas) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Svietimo jstaigos vadovas jvykdé visas uzduotis ir
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir§yti, ,gqpéj imai atlikti pareigybés aprafyme nustatytas
funkcijas vertinami labai gerai. Nustatyti pa}?ﬁiﬁés algos kintamaja dalj — 25 proc.

=

Klaipédos miesto savivaldybés meras W P t__m\pfvtautas Grubliauskas 2021-02-18
"(paraSas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labai gerai.

Susipazinau.
Direktoré W— Tamara Ciulanova 2021-02-19

/—— (parasas)




