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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Ziburelis* (toliau — Istaiga) jgyvendina Istaigos ikimokyklinio
ugdymo ir atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo bendrgjg programas. 2022 m. rugséjo 1 d.
duomenimis, Jstaigoje veiké 10 grupiy, buvo ugdomas 171 vaikas (2021 m. — 153), i§ jy: 36
ugdytiniai — 1,5-3 m., 100 — 3-6 m., 35 — 67 m.

2022 m. veiklg [staiga vykdé vadovaudamasi 20222024 mety Strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2022 mety Veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Strateginio plano
igyvendinime dalyvavo 24 pedagoginiai darbuotojai — 23.4 etato (2021 m. — 23 etatai) ir 25
nepedagoginiai darbuotojai — 24,3 etato (2021 m. — 23,8 etato). Istaigos 2022 m. Veiklos plano
igyvendinimo kryptys buvo susietos su Strateginio plano tiksly jgyvendinimu.

[staigos bendruomené 2022 m. i8sikélé $ias prioritetinés veiklos kryptis: 1) duomeny analize
ir jsivertinimu pagristos $vietimo turinio ir vadybos kokybés uZtikrinimas, kuriant savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng; 2) sglygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant
veiksminga $vietimo pagalba, sudarymas, ir sieké strateginio tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo
proceso organizavimg. Strateginiam tikslui jgyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo
iSkelti konkretiis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemones rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima
— Istaigos veikla buvo orientuota j vaiky paZintiniy, saviraiskos ir kiirybiskumo galiy stiprinimo,
sveikos gyvensenos suvokimo ir sveikatos stiprinimo ugdyma.

[gyvendinant pirmaji uzdavinj — sudaryti salygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybeg —
Istaigoje vykdomos 3 neformaliojo vaiky $vietimo programos: 1 — sveikos gyvensenos ugdymo, 1 —
fizinio aktyvumo skatinimo, 1 — patyriminio ugdymo programa. Vienoje grupeje igyvendinama
socialiniy-emociniy jgiidZiy ugdymo programa ,,Kimochi®. 2022 m. [staigoje organizuota kryptinga
metodine veikla: vyko 3 metodiniai seminarai, 3 metodinés tarybos posédziai, organizuota 10 atviry
veikly, parengti 9 pranesimai. 2 [staigos pedagogai skaité pranesima respublikinéje konferencijoje.
Projektinés veiklos metu buvo organizuotos 3 kiirybinés-teminés savaités; [staigos mokytojai
dalyvavo 6 tarptautiniuose, 25 respublikiniuose, 5 mieste organizuotuose projektuose ir parodose,
vykdyti planuoti tradiciniai ir netradiciniai renginiai (jvykdyta 98 proc.). 90 proc. Istaigos mokytojy
organizavo veiklas, taikydami STEAM metodikg. Pageréjo vaiky ugdymosi motyvacija,
ktirybiskumas ir saviraiska.

Tikslingai panaudotos valstybés, savivaldybés ir paramos lésos darbo uzmokes¢€iui, istaigos
pastato iSlaikymui. Poky¢iy wvaldymg jtakojo nuosekliai vykdomas darbuotojy profesinis
tobuléjimas. Isklausyta 2368 val. kvalifikacijos tobulinimo seminary, prioritetas teiktas STEAM
metodikos jvaldymui, sveikos gyvensenos ugdymui, patyriminiam ugdymui (2021 m. — 2580 val.).
Kiekvienas mokytojas vidutiniskai iSklauseé 98,7 val. seminary (jvykdyta 100 proc.). Mokytojai
igytas zinias taike praktikinése veiklose, kurios tapo ugdytiniams patrauklesnes, idomesnés. Tai
salygojo pageréjusig ugdymo kokybe ir aukstesnius ugdytiniy pasiekimus.

Vadovaujantis 2022-2024 m. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, iSskyrus
psichologus, atestacijos programa, nei vienas mokytojas per 2022 m. nesieké aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos. 2022 m. teiktas kokybiskas maitinimas 171 ugdytiniui, tausojantis
maitinimas pagal atskirus valgiaras¢ius taikytas 2 ugdytiniams. Ataskaitiniais metais 27 Seimoms
taikyta 50 proc. mokes¢iy uz vaiky maitinima lengvata.
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[gyvendinant antraji uzdavinj — teikti kokybiskas $vietimo paslaugas — §vietimo pagalba teikta
30 vaiky, turin¢iy kalbos ir kalb¢jimo sutrikimy. 11 vaiky kalba iStaisyta per metus. Vaiko gerovés
komisijoje Klaipédos pedagoginei psichologinei tarnybai parengtos 2 pazymos dél vaiko specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy jvertinimo (toliau — SUP). Specialisty pagalba teikta 2 ugdytiniams su dideliais,
1 — su vidutiniais SUP.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo jgyvendinimo — uztikrinti sveikg, saugig ir
Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepianéig aplinka — [staigos veikla buvo orientuojama j
edukaciniy erdviy kiirima, jy pritaikymg SUP turintiems vaikams, patalpy buklés atnaujinima,
Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy ir technologijy jsigijima.

Igyvendinant $io tikslo pirmgji uZzdavini — gerinti [staigos ugdymo(si) salygas ir aplinka —
atliktas vienos grupés remontas (luby ir sieny dazymas — 4,5 tiikst. Eur), jmontuotos 3 sieninés
spintos grupiy ritbinése (1,2 tikst. Eur), jsigyti 5 baldai ugdymo priemonéms grupése (0,5 tukst.
Eur).

Igyvendinant antragjj uzdavinj — pritaikyti [staigos aplinkas Svietimo reikméms — 2022 m.
isigyta 1 interaktyvi mobili lenta (2,1 tikst. Eur), jvairiy edukaciniy, ugdomyjy zaidimy, knyguéiy,
sporto inventoriaus, muzikos instrumenty, kanceliariniy priemoniy (1,8 tiikst. Eur). Visos [staigos
grupés, specialisty kabinetai, sporto ir muzikos salés yra 100 proc. apriipintos informacinémis
technologijomis.

2022 m. Istaigos finansiné situacija:

Finansavimo $altinis Lésos (tikst. Eur) Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) lesy %
Savivaldybes 508.3 498,7 98 Neismokétos suplanuotos
biudzetas (SB) iSeitineés direktoriui ir
direktoriaus pavaduotojui.
Specialioji tiksline 316,2 316,2 100
dotacija (VB)
Istaigos gautos 11,9 129 93,6 Surinkta mazesné suma nei
pajamos (surinkta planuota dél didelio vaiky
pajamy SP), 18 ju: sergamumo ir 30 vaiky 18
Ukrainos.
Pajamy islaidos (SP) 0,6 0,4 66,6
Projekty - - -
finansavimas (ES;
VB;SB)
Kitos lésos (parama 1,3 0,5 38,5 Lésos naudojamos pagal
1,2 % GPM ir kt.) paskirt], atsiradus poreikiui.
I8 viso 904,3 888,7
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 802,64
Saltinius) 2023 m. sausio 1 d.

2022 m. vasario—birzelio ménesiais Istaigoje atliktas Klaipédos miesto savivaldybés Kontrolés
ir audito tarnybos 2021 m. finansinio ir teis¢tumo auditas. Pateiktos rekomendacijos jvykdytos.

2022 m. rugsé¢jo ménesj Istaigoje atliktas Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
Klaipédos departamento patikrinimas. Nustatyta, kad neuztikrinamas tinkamas maisto atlieky
(iskaitant Salutinius gyviininius produktus) surinkimas ir laikymas. Pazeidimas pasalintas 2022 m.
gruodZio ménes] — jsigytas Saldiklis ir talpos maisto atliekoms Saldyti.

2022 m. balandZio ménesj Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius
atliko lietuviy kalbos programy jgyvendinimo vertinimg [staigoje. Pateiktos rekomendacijos

igyvendintos.
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2022 m. gruodzio menesj Klaipédos miesto savivaldybeés administracijos Svietimo skyrius
atliko [staigos internetinéje svetainéje skelbiamos informacijos atitikties teisés akty reikalavimams
vertinimg. Pateiktos vertinimo i$vados ir rekomendacijos yra jgyvendinamos.

2022 m. Istaigoje liko neiSsprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy sglygotos problemos: vidaus
laiptinéms ir koridoriams reikalingas kapitalinis remontas, elektros instaliacijos atnaujinimas, dél

ugdytiniy saugumo bfitina keisti istaigos teritorijos taky danga.

Planuodama 2023 m. veiklg, Istaigos bendruomené susitaré dél veiklos prioriteto — sglygy
ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksmingg Svietimo pagalbg, sudarymas.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

lsLs

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

UZzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1,

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1.

ITII SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

S. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiSkyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas irsiekiant | 1o 20 3o 4o
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o
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IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

UZzduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Geral
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

8.1.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

19.1.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: [staigos taryba pritaria 2022 m. veiklos ataskaitai
(2023-01-30 protokolas Nr. V3-1).
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